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RESOLUCION DIRECTORAL DE APROBACION DE LOS DOCUMENTOS DE GESTION

RESOLUCION DIRECTORAL - N° 13

Santo Tomas, marzo 2026
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 662 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacidn, establece que la Institucion Educativa,
como comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo
descentralizado;

Que, el mismo articulo establece que es finalidad de la Institucién Educativa el logro de los aprendizajes
y la formacioén integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo Institucional orienta su gestién y
tiene un enfoque inclusivo;

Que, el articulo 682 de la misma Ley establece que la Institucidn Educativa es responsable de elaborar,
aprobar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional, asi como su plan anual y su reglamento
interno en concordancia con su linea axioldgica y los lineamientos de politica educativa pertinentes;

Que, el articulo 127° del Reglamento de la Ley N2 28044, Ley General de Educacién, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, establece que la Institucién Educativa tiene autonomia en el
planeamiento, ejecucién, supervisién, monitoreo y evaluacién del servicio educativo, asi como en la
elaboracion de sus instrumentos de gestidn, en el marco de la normatividad vigente;

Que, el literal e) del articulo 1282 del mismo reglamento, establece que la Institucion Educativa debe
promover, afianzar, regular y autoevaluar la participacion de la comunidad en los procesos de gestion de
la institucidn;

Que, el articulo 1352 del mismo reglamento, establece que la Direccion es el drgano rector de la Institucion
Educativa, responsable de su gestion integral, conducida por el director, quien cumple las funciones de
las instituciones educativas;

Que, el articulo 137° del Reglamento de la Ley N2 28044, Ley General de Educacién, aprobado mediante
Decreto Supremo N2 011-2012-ED, establece que los instrumentos que orientan la gestién de la
Institucion Educativa son el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la Institucion
Educativa, el Reglamento Interno y el Plan Anual de Trabajo.

SE RESUELVE:

Articulo 1: Declarar que durante el afio lectivo 2026 se realizé de manera exitosa la incorporacidn
transversal la gestion del riesgo de desastres, el enfoque preventivo frente al delito de trata de personas
y educacidn ambiental en los instrumentos de gestidn institucional (PEl, PAT, Rl y PCl), asi como en las
dareas curriculares y actividades de tutoria de la Instituciéon Educativa.

Articulo 2: Aprobar/Actualizar los instrumentos de gestion de la Institucion Educativa N° 501377 "José
Carlos Mariategui.", segun el detalle a continuacién

a) Proyecto Educativo Institucional para el periodo 2025-2027.

b) Proyecto Curricular de la Institucion Educativa para el periodo lectivo 2026.
c) Reglamento Interno para el periodo lectivo 2026.

d) Plan Anual de Trabajo para el periodo lectivo 2026.

REGISTRESE Y COMUNiQUESE
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DATOS GENERALES

Nombre de la IE

N° 501377 “Jose Carlos Mariategui”

Tipo de Gestion Estatal
Niveles - Ciclos Inicial - Primaria
Modalidad EBR
Turnos Mafana
DRE Cusco
UGEL Chumbivilcas
DIRECTOR Marcelino Velasquez Alvarez
SUB DIRECTOR
Departamento Cusco
Distrito Santo Tomas
Direccion Calle los Pinos s/n
Teléfono
Correo
Inicial 1780287
Cddigo Modular Primaria 1392166
Secundaria
Integrantes NUmeros
Estudiantes 214
Integrantes de la comunidad Directivos 01
educativa Docentes 09
Administrativos 00




A peep | Ministerio Pr Educativo Institucional
¥ PERU oyecto Educativo Instituciona

l. IDENTIDAD

1.1. ¢ Quiénes Somos?

Somos la I. E. José Carlos Mariategui N° 501377 de Gestion Publica que brinda un servicio Educativo
de Educacion Bésica Regular que atendemos a estudiantes de los niveles, Inicial y Primario, ubicado
a 3600 msnm, en el distrito de Santo Tomas de la provincia de Chumbivilcas en el barrio José Carlos
Mariategui, Brindamos una educacion de calidad los estudiantes del barrio José Carlos Mariategui.
Nuestros estudiantes son monolinglies y provienen generalmente de familias dedicadas a la
agricultura, ganaderia y mineria que es | actividad econémica mas relevante del distrito de Santo
Tomés.

1.2. ¢ Cual es nuestra mision?

Al 2026 ser una escuela segura y reconocida por su excelente gestion en donde se garantiza el
desarrollo integral de los estudiantes, asi como de sus habilidades socioemocionales, garantizando
el acceso y permanencia en el SEP mediante estrategias de focalizacion y atencién oportuna.
Contando con una infraestructura pertinente, la ejecucion de un buen plan de gestion de riesgo,
cumplimiento de la calendarizacion, en donde las jornadas laborales se ejecuten a cabalidad y todos
los recursos tecnoldgicos se encuentren en buen estado. Una escuela que trabaja bajo el enfoque
por competencias, poniendo énfasis en la evaluacién formativa contando con docentes altamente
capacitados con soporte pedagdgico mediante la ejecucion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagogico, asi como un Plan de Capacitacion pertinente y situado, con proyectos ambientales y
promoviendo la inclusion escolar mediante el SAE Interno. Promoviendo una sana convivencia y
bienestar socio emocional de los estudiantes mediante la participacidn democratica y relaciones de
equidad mediante la construccion concertada de las normas de convivencia institucional, ademas de
las actividades de prevencion contra la violencia en la escuela y contando con PPFF comprometidos
con la salud fisica y mental de los estudiantes. Como también, desarrollar una cultura preventiva sobre
Gestion del Riesgo de Desastres con la comunidad educativa para minimizar los riesgos, desafios y

peligros existentes en la comunidad y sociedad y propésito de ser un entorno seguro y protector que
garantice el respeto irrestricto a la dignidad humana.

1.3. ¢Cual es nuestra vision?

Al 2027 ser una escuela segura y reconocida por su excelente gestion en donde se garantiza el
desarrollo integral de los estudiantes, asi como de sus habilidades socioemocionales, garantizando
el acceso y permanencia en el SEP mediante estrategias de focalizacidén y atencidén oportuna.
Contando con una infraestructura pertinente, la ejecucion de un buen plan de gestién de riesgo,
cumplimiento de la calendarizacion, en donde las jornadas laborales se ejecuten a cabalidad y
todos los recursos tecnoldgicos se encuentren en buen estado. Una escuela que trabaja bajo
el enfoque por competencias, poniendo énfasis en la evaluacion formativa contando con docentes

altamente capacitados con soporte pedagégico mediante la ejecucion del Plan de Monitoreo
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y Acompaifiamiento Pedagdgico, asi como un Plan de Capacitacion pertinente y situado, con
proyectos ambientales y promoviendo la inclusidn escolar mediante el SAE Interno.
Promoviendo una sana convivencia y bienestar socio emocional de los estudiantes mediante la
participacion democratica y relaciones de equidad mediante la construccion concertada de las
normas de convivencia institucional, ademas de las actividades de prevencion contra la
violencia en la escuela y contando con PPFF comprometidos con la saluda fisica y mental de
los estudiantes. Ademas, fortalecer en los estudiantes mediante una cultura preventiva ante
situaciones de peligro existentes en su comunidad, ser reconocida como una institucion que

promueve la cultura preventiva en contra de toda forma de violencia que vulnere la dignidad humana.

1.4.Principios de la Educacion Peruana

La Etica, que inspira una educacion promotora de los valores de paz, solidaridad,
justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo, verdad y pleno respeto
a las normas de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y hace posible

una sociedad basada en el ejercicio permanente de la responsabilidad ciudadana.

La Equidad, que garantiza a todas iguales oportunidades de acceso, permanencia y

trato en un sistema educativo de calidad.

La inclusién, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin distincion de
etnia, religion, sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacion

de la pobreza, la exclusion y las desigualdades.

La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una educacién integral,

pertinente, abierta, flexible y permanente.

La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los derechos humanos, la
libertad de conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania y el
reconocimiento de la voluntad popular; y que contribuye a la tolerancia mutua en las
relaciones entre las personas y entre mayorias y minorias, asi como al fortalecimiento

del Estado de Derecho.

La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y

linguistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi
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como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la

convivencia armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno

natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

La creatividad y la innovaciéon, que promueven la produccion de nuevos

conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura.

1.5.Valores que practicamos

VALORES DEFINICION INSTITUCIONAL

Respeto Se debe pensar y actuar positivamente sobre los demas, vuestros
comparieros maestros y sobre no
sotros mismos.

Responsabilidad Se debe cumplir con todas nuestras obligaciones de manera puntual,
tomando decisiones correctas y ser capaces de responder por nuestros acto
S.

Tolerancia Es entender a los demas para crear ambientes arménicos

en donde se atenuan situaciones conflictivas y se refuerza la posibilidad
de lograr soluciones pacificas. El aprender a comportarse con tolerancia
significa contar.

Honestidad Decir la verdad sobre sus acciones ,Es sincero consigo mismo y con los
demas, Hace las cosas por voluntad o por interés, Dice siempre la verdad,
Desarrolla en forma transparente los hechos que ejecuta

Solidaridad Apoya a sus companieros en el trabajo de aula, Muestra disposicion
cooperativa y democratica ,Promueve actividades de beneficio social
comunal ,Comparte todo lo que tiene

Justicia Es paciente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Il. PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta Pedagdgica de la IEI N° 501377 José Carlos Mariategui, Para comprender el campo de
la gestion pedagdgica debe ubicarle en el amplio contexto de los acelerados cambios cientificos —
tecnoldgicos socioecondmicos, culturales y educativos que se estan produciendo en el mundo (y por
lo tanto en nuestro pais) en la actualidad, perfilando un futuro expectante teniendo como marco
general la globalizacion. La gestion pedagogica es el conjunto organizado y articulado de acciones
de conduccion de la Institucion Educativa y de la ejecucion de actividades educativas, con el fin de
lograr los objetivos y competencias del proyecto curricular. La conduccion debe ser planificada,
debiendo prever e identificar las estrategias necesarias para convertir lo deseado, valorado y pensado
en realidades Educativas. La gestién pedagégica ubica en el proceso de planificacién estratégica y
acorde con el contexto de la Institucion Educativa. La realizacion concreta de toda propuesta
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pedagdgica compromete directamente la accion de la comunidad educativa, particularmente del
Director y del cuerpo de docente de la Institucion Educativa. Es el director quien debe poner en juego
toda su capacidad de gestion para desarrollar los procesos previstos y lograr los objetivos planteados
en el proyecto de Desarrollo Institucional y el proyecto curricular de la institucion. Esta gestion debe
orientar desde la perspectiva del gestor de acciones. Ser gestor de acciones significa: Promover el
compromiso pedagogico del personal docente, impulsado el dialogo horizontal, la reflexion colectiva
y el esfuerzo comun para lograr una educacion mas eficaz. Ademas, propiciar programas de
actualizacion y perfeccionamiento, innovacion e investigacion educativa, intercambio de experiencias
y recreacion, definiendo asi una politica de estimulos.

Il PROPUESTA DE GESTION

Nuestra Propuesta de Gestion tiene como finalidad orientar, En la estructura del sistema educativo,
la |.E es la primera y principal instancia de gestion educativa descentralizada y tiene como finalidad
el logro de los aprendizajes y la formacidn integral de los estudiantes. En ese sentido, cumple un
rol fundamental en la entrega del servicio que busca cumplir con las demandas de los estudiantes,
sus familias y la comunidad. De esta manera, la |.E se ubica en una cadena de acciones
interinstitucionales y un flujo de retroalimentacion que inician y terminan con ella.

organizando los Comités de Gestion Escolar; CGCO, CGP y CGB. Consideramos espacios
participativos como el Municipio Escolar, el Consejo Directivo de APAFA, el CAE, las Brigadas de
Disciplina, la Policia Escolar, las Brigadas Ambientales y las Brigadas de Gestion de Riesgos de
Desastres. Promovemos la participacion democratica y la inclusion social, sostenidas en una
buena convivencia escolar y el cuidado del ambiente mediante la implementacion de proyectos
productivos que fomenten la conservacion y el cuidado de la naturaleza.

IV.  DIAGNOSTICO DE LA IE

4.1.Diagnéstico del cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento de la IE:

CGE Analisis del nivel de implementacion de las condiciones para el funcionamiento de la IE
Fortalezas Debilidades
Se ejecutd el 100% de las semanas
lectivas.
Se ejecutd el 100% de las semanas de 30 % de material tecnoldgico
gestion. (computadoras, tablets, etc) en buen
3 estado.
El 90 % de estudiantes se matricula en el Falta de agua de forma continua en la IE.
proceso regular.
100 % docentes y personal contratado, Implementacién eficaz del Plan de
antes del inicio de clases que garanticen Gestion de Riesgos de forma oportuna.

el servicio educativo.

Falta de acciones que garanticen la salud

escolar
100% de docentes que cuenten con 75% de estudiantes que cuenten con
recursos educativos. recursos educativos.

100% de zonas seguras con sefializacion
y ruta de evacuacion.
100% de aulas en buen estado.
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100% Se realizé la convocatoria oportuna 50 % Padres de familia poco
sobre el inicio de matricula de los comprometidos en el proceso de
estudiantes del nivel inicial y primaria. ensefanza aprendizaje
Programacion del 100% de horas 20 % Calendarizacion que no se ajusta
pedagdgicas minimas anuales en la a la realidad de la institucion educativa.
calendarizacion.
100 % Directivo con conocimiento de las
etapas del programa de mantenimiento de
los locales educativos.
100% Conocimiento por parte del directivo
en la conformacion de las diferentes
comisiones de trabajo.
CGE Analisis del nivel de implementacion de las condiciones para el funcionamiento de la IE
Fortalezas Debilidades
80% de implementacion del Plan Lector
de acuerdo a RVM 062-2021-MINEDU
Se realiz6 solo 6 reunién con padres de Se realiz6 solo 2 reuniones de trabajo
Familia Colegiado
4 Aplicacion de diversas estrategias Se realiz6 solo 2 acompafamiento
pedagdgicos en el desarrollo de individual docente
aprendizaje de los estudiantes
Se realiz6 solo 2 visitas de monitoreo en
total por docente
Previsién de la planificacion de las Se realizaron solo 2 de talleres
unidades y sesiones de aprendizaje de desarrollados por la IE para el
forma prevista. fortalecimiento de competencias
docentes.
Elaboracién de materiales de acuerdo a la 0% de implementacién de las actividades
planificacion. planificadas en el SAE Interno.
90% de implementacion del Proyecto No se realizan talleres o cursos
Educativo Ambiental Integrado desarrollados por la |IE para el
fortalecimiento de competencias de los
directivos.
99 % Docentes dispuestos al cambio y al Resistencia de algunos docentes para ser
trabajo en equipo. monitoreados.
98% Directivo y docentes comprometidos Las menorias de los docentes tienen poco
garantizan que los estudiantes reciban conocimiento de los protocolos de
orientaciéon y acompafiamiento socio- intervencion en caso de violencia.
efectivo, para ello cuentan con su plan
anual de tutoria.
El 90 % de directores y docentes realizan No se realiza en fechas programadas dia
las jornadas de reflexion sobre los de logro
progresos del aprendizaje de las y los ;
estudiantes  identificando alertas e
implementando estrategias de mejora.
Inadecuada aplicacion del enfoque por
competencias.
Inadecuado uso de instrumentos de
evaluacioén y enfoques de las areas
fundamentales.
Poco tiempo para auto capacitarse.
CGE Analisis del nivel de implementacion de las condiciones para el funcionamiento de la IE
Fortalezas Debilidades
Se cuenta con 4 espacios de participacion Faltan instrumentos para evaluar el
estudiantil: MUNICIPIO ESCOLAR - cumplimiento de las normas de
Delegados de Aula - Policia Escolares - convivencia.
Brigadas (Cruz Roja, Defensa Civil y
Ambiental)
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Se cuenta con 3 espacios de participacion
de PPFF: APAFA - Comité de aula -
Comité de Gestion de Obras

1 veces se realizé evaluaciones y/o
revisiones del RI

Se registré 0 casos de violencia escolar
registrados del Personal de la IE contra
estudiantes.

Se realiz6 1 actividades de prevencion de
la violencia escolar con PPFF

Actividades para la implementacién o
desarrollo de la Educacion Sexual Integral
(ESI)

0 % del total de estudiantes que
necesitan atencion psicoldgica externa,
reciben tratamiento.

0 casos de violencia escolar registrados
entre estudiantes por nivel o grado
(depende de la realidad.

2 casos de violencia de personas ajenas
a |IE contra estudiantes.

Convivencia armoniosa entre la
comunidad educativa.

30% de implementacion en el Plan de
Accion Tutorial Institucional

Docentes comprometidos para trabajar
con los padres de familia el fortalecimiento
del respeto y la democracia.

Algunos padres no apoyan en la
participacion de sus hijos en las diferentes
actividades.

EI'95 % de directores y docentes elaboran
de manera concertada las normas de
convivencia y las difunden en la lIEE.

El 5 % de directores y docentes no
elaboran de manera concertada las
normas de convivencia y estas no se
difunden en la lIEE.
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4.2.Diagnéstico del entorno con relacién a las condiciones para el funcionamiento de la IE:

desempefio docente, Videos de apoyo,
Guia de Gestion Escolar, Protocolos de
aplicacién del Minedu

CGE Analisis de las caracteristicas del entorno de la IE
Oportunidades Amenazas
El Minedu ha implementado plataformas Fenoémeno del nifio afectaria la asistencia
web que ayudan a simplificar la matricula a clases asi como el paro de
y el acceso y permanencia en el SEP: transportistas.
siagie, mi certificado.

3 Hay apoyo de la Municipalidad para Las enfermedades respiratorias
garantizar la asistencia de los estudiantes afectarian el desarrollo de la asistencia de
mediante el patrullaje que hace los estudiantes.
serenazgo.
Coordinacion con defensa civil y rondas Falta de apoyo oportuno y de prevencién
campesinas en las comunidades por parte de defensa civil en caso de

emergencia y desastre
El SIAGIE facilita el control de la entrega Recorte de presupuesto para
de materiales educativos. mantenimiento de locales escolares
Las cooperativas podrian brindar apoyo a Los padres de familia cambian de
nivel de infraestructura. domicilio y afecta a la matricula oportuna.
Presupuesto para mantenimiento. Factores ambientales que dafian la
infraestructura.

Se cuenta con instituciones aliadas para Padres de familia, que escogen a sus
trabajar de manera articulada y cumplir profesores, juzgan sin conocerlos a los
con las horas lectivas planificadas de maestros.
manera efectiva.

CGE Andlisis de las caracteristicas del entorno de la IE

Oportunidades Amenazas

La UGEL proporciona materiales de Se evidencia un cruce de horarios que
apoyo y orientacion para la ejecucion del dificulta la asistencia en los RTC.
monitoreo.
Las herramientas del MINEDU que La situacion econdmica obliga a los

4 ofrece son las rubricas de observacion de docentes a tener 2 trabajos y ello le resta

tiempo para participar en las asistencias
técnicas.

Se entrega guia de orientaciones para
tutores y docentes de continuidad
educativa y Guia de tutoria individual,
grupal y con familias.

Poca participacion de los padres de
familia en reuniones, Escuelas de familias
o citaciones por parte del tutor, equipo de
convivencia o directivos

El MINEDU promueve las practicas de
lectura e impulso de su desarrollo y
practica.

Padres de familia con poco
involucramiento de apoyo a estudiantes
que se encuentran en situaciones de
riesgo por actitudes inadecuadas,
problemas de aprendizaje y otros.

Se realizan algunos cursos para
directivos y docentes de la estrategia
tutoria entre pares del nivel primaria

La contaminacidon ambiental, el mal recojo
de basura de parte de la municipalidad.

Talleres de competencias docentes
organizados por la UGEL. Por ultimo, el
programa de formacién docente por la
SIFODS. y cursos virtuales para
directivos y docentes con PERU EDUCA

El presupuesto de los gobiernos
regionales y locales es minimo o escasa y
hay poco presupuesto para la UGEL para
inversion en desarrollo profesional.

Algunas II.LEE. no cuentan con recursos
propios para invertir en desarrollo
profesional.

Algunas II.EE. no cuentan con recursos
propios para invertir en desarrollo
profesional.

Capacitaciones gratuitas

Frecuentes cambios en las
normativas.
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Que se cuenta con acceso permanente a
recibir asesoria técnica del especialista
por estar a pocos metros de la UGEL.

Poca disponibilidad de conectividad para
acceder a cursos virtuales

Padres de familia poco acostumbrados a
respetar horario de atencion, lo cual
dificulta realizar mayor cantidad de
monitoreo

por parte del MINEDU

CGE Analisis de las caracteristicas del entorno de la IE
Oportunidades Amenazas
Existencia de nuevas politicas y Existencia e intereses de padres de
normas educativas que respaldan la familia que no ayudan a una buena
participacién y organizacién escolar. participacién democratica
5 Dotacion de materiales educativos Desconocimiento de la disciplina

positiva por parte de los padres de
familia

Participacion pertinente de aliados
estratégicos como SISEVE,
DEMUNA.

Las redes sociales promueven
actitudes violentas en los estudiantes.

Normas que regulan situaciones de
violencia por parte del MINEDU

Poco interés de padres de familia en
el seguimiento de protocolos

Apoyo de las instituciones aliados
contra la violencia escolar

Falta de coordinacion con las
instituciones aliadas

Escuela de Padres realizado por
instituciones aliadas comprometidas
para trabajar diversas actividades,
para promover una convivencia
escolar armoniosa entre todos los
actores educativos.

Padres de familia poco
comprometidos en la asistencia a
talleres organizados por la institucion,
en relacion a mejorar la convivencia
escolar entre todos los actores de la
institucidon educativa.

4.3.Diagnéstico de resultados de la gestion de la IE:

CGE

Anadlisis de los resultados de la IE

Resultados

Causas

En primaria, el porcentaje de
estudiantes que alcanzaron el nivel
satisfactorio, del x % en el afio 2022;
del x % en el 2023 y del 4 % en el
2024. Por lo tanto, podemos afirmar
que ha habido una fluctuacion en los
resultados de las evaluaciones que
genera la IE.

En primaria, el porcentaje de
estudiantes que alcanzaron el nivel
inicio, fue del x % en el periodo
escolar del 2023, 62 % en el 2024.
Por lo tanto, podemos afirmar se
mantienen los resultados de las
evaluaciones que genera la |E.

Las causas asociadas al CGE 03
son: que solo se cumplié en un 95% de
la jornada laboral del personal, solo el
70% de los materiales tecnoldgicos se
encuentran en buen estado, las
enfermedades respiratorias afectan la
asistencia de los estudiantes, asi
también en no contar con los recursos
econdmicos suficientes se genera que
los materiales tecnolégicos no estén en
buen estado.

Las causas asociadas al CGE 04
son:

Se se realizd solo 2 reuniones de
trabajo Colegiado, se realizé solo 1
acompafnamiento individual docente
Se realizé solo 2 visitas de monitoreo
en total por docente, se realizé solo 1
reuniéon con padres de Familia, 1% de
estudiantes que han recibido apoyo
socio-afectivo y cognitivo en el afio.
Hay un 0% de implementacion de las
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El porcentaje de estudiantes que han
abandonado el SEP en el 2022 fue
del 0%, en el 2023 del 0% y en el
2024 del 0 %. Por lo tanto,
afirmamos que una fluctuacion en la
permanencia del SEP.

actividades planificadas en el SAE
Interno. Se cuenta con un 50% de
implementacién del Proyecto
Educativo Ambiental Integrado.

Se realizaron solo dos taller
desarrollados por la IE para el
fortalecimiento de  competencias

docentes.
No se realizan talleres o cursos
desarrollados por la IE para el
fortalecimiento de competencias de los
directivos.

Las causas asociadas al CGE 05
son:

3 actividades para la elaboracién de las
normas de la IE. Ademas, faltan
instrumentos para evaluar el
cumplimiento de las normas de
convivencia.

Se realizaron 2 actividades de
prevencion de la violencia escolar con
alumnos.

Se realizé 1 actividades de prevencion
de la violencia escolar con Personal de
la IE

-Se realiz6 2 actividades de prevencion
de la violencia escolar con PPFF

0 % del total de estudiantes que
necesitan atencién psicoldgica
externa, reciben tratamiento.

60% de implementacion en el Plan de
Accién Tutorial Institucional

OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS

4.4. Objetivos institucionales

CGE Objetivos

Incrementar el porcentaje de los estudiantes que logran ubicarse en el nivel

satisfactorio para contribuir a su desarrollo integral.

02 Reducir el porcentaje de los estudiantes que abandonan el SEP e interrumpen su

escolaridad mediante estrategias de seguimiento y focalizacién de casos.

Mejorar las condiciones operativas vinculadas al cumplimiento de la jornada

03 laboral, generacion de recursos y mejoramiento de las implementos tecnoldgicos

para el funcionamiento 6ptimo de la prestacion del servicio educativo.

04 Fortalecer las competencias pedagogicas docentes mediante la implementacion
de estrategias de acompafiamiento y monitoreo pedagogica.

05 Fortalecer la gestion de bienestar vinculado a la prevencion de la violencia

escolar, ejecucion del Plan de Tutoria para fortalecer la sana convivencia escolar.
Mejorar el planeamiento institucional de manera participativa promoviendo una

01

06 gestion orientada hacia el cumplimento de los objetivos establecidos, evaluando
los procesos para la toma de decisiones oportunas.
07 Reducir las necesidades especificas de aprendizajes de los estudiantes

mediante sesiones diferenciadas y el empleo de estrategias que respondan a
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sus particularidades y contexto para el logro de aprendizajes esperados y el
desarrollo de competencias previstas.

Mejorar estrategias para promover alianzas con instituciones y la comunidad a
08 fin de mejorar la prestacion del servicio educativo, priorizando el fortalecimiento
de la gestién de los aprendizajes

Fortalecer el desempefio docente mediante el monitoreo, acompafiamiento y

09 asesoramiento a la practica pedagdégica para el logro de los aprendizajes
esperados
10 Mejorar la programacioén de las sesiones de aprendizaje a través del trabajo

colegiado por areas y ciclos para lograr un desempefio docente y eficiente.

4.5. Metas referidas a los resultados

CGE 01: Formacion Integral de los Estudiantes

Objetivo: Incrementar el porcentaje de los estudiantes que logran ubicarse en el nivel
satisfactorio para contribuir a su desarrollo integral.

I 01: Incremento del Al 2026 incrementar en 25% (29%) el porcentaje de
numero o porcentaje de estudiantes de primaria que se ubican en el nivel de logro
ﬁﬁtUd'iwgls qufeObt'ﬁ)Zerg satisfactorio, en comparacién al ultimo afio (4%) en los
satisfactorio en  las resultados de las evaluaciones que genera la propia IIEE.
evaluaciones que genera
la propia IE.

CGE 01: Formacién Integral de los Estudiantes

Objetivo: Incrementar el porcentaje de los estudiantes que logran ubicarse en el nivel
satisfactorio para contribuir a su desarrollo integral.

I 02: Reduccion del Al 2026 mantener en 20 % el porcentaje de estudiantes de

numero o porcentaje de | primaria que se ubican en el nivel de logro de inicio.
estudiantes que obtienen

un nivel de logro en inicio
en las evaluaciones que
genera la propia IE.

6.3. Metas Anualizadas de Resultados de la IE:

CGE 01: Desarrollo integral de las y los estudiantes
Metas Indicadores | Fuente de Linea | Meta Meta Anualizada
Verificacion | de (# - %) Aiio | Ano Ao Ao
Base 2024 2025 2026 2027
Al 2026
incrementar
0, 0,
gln zsofcézn?a/?e) Incremento del
de P J numero o)
estudiantes porcentaje  de
de primaria estudiantes
que se ubican que _obtienen Actas d
en el nivel de | [ nvel  de lasde | gop | 20% | 0% | 16% | 29% 34%
logro ar . SIAGIE
satisfactorio satisfactorio en
’ las
Egmparacién evaluaciones
al dlitimo afo | Ue 9genera la
(4%) en los propia IE.
resultados de
las
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evaluaciones

que genera la

propia lIEE.

Al 2026,

neramerto. | oo, | Adas d

del 4% (29%) . SIAGIE

de porcentaje de

estudiantes estudiantes

que obtienen | que obtienen

Ilgz;romvel de un logro

destacado destacado en

(AD)enlasen | las 4% 29% 0% 16% 29% 34%

las hiae evaluaciones

evaluadionss, | que genera I
ocenteenlas | Propia IE

areas de

matematica y

comunicacion.

Al 2026, Incremento Actas de

incremento del numero o

del 3.31% porcentaje de SIAGIE

(34) de estudiantes

estudiantes que obtienen

que obtienen un logro

un nivel de destacado en

logro las

satisfactorio evaluaciones 3.31% 29% 0% 16% 29% 34%

(A)enlas en que genera la

las propia IE

evaluaciones

que realiza el

docente en

las areas de

matematica y

comunicacion.

CGE 02: Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria

educativa.
Meta Indicador Fuente de Line Met Meta Anualizada
s es Verificaci ade a Ain An An An
on Bas (# - 0 0 0 ()
e %) 1 2 3 4
100% Actas de 0% 0% 0 0 0 0
evaluacion

6.4. Metas Referidas a las Condiciones de Funcionamiento de la IE:
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CGE 03: Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE.

de contrato
de docentes
antes del
inicio del afio

Metas Fuente de Line Met Meta Anualizada
Practica de e s ade a Ai Ai Ai Ai
y Verificacio
gestion n Bas (# - 0 0 (o) ()
e %) 1 2 3 4
Elaboracién,
Al 2026 | difusion y
mantener al | seguimiento de | Informe de
100% la | la asistencia e 100% 100 100 100 100 100
ejecucion de | calendarizacion informe de la 0 % % % % %
las semanas | de eventos que | CGP
lectivas. afecten su
cumplimiento
Elaboracion,
Al 2026 | difusion y
mantener al | seguimiento de
100% la | la Libro de 100% 100 100 100 100 100
ejecucion de | calendarizacion actas 0 % % % % %
las semanas | de eventos que
de gestion. afecten su
cumplimiento
Mantenimiento
de espacios
N s | e
mcreme’zntar accesibles que
en el nimero .
de acciones galragtlcen I:
salu s
que integridad fisica Evaluacion
garanticen la anual del 5 12 8 10 1" 12
buena salud de . la PAT
escolar, en comun!dad
comparacion _educatlva,
e ~ incluyendo la
al ultimo afio 2
5) gestlon del
riesgo,
emergencias y
desastres.
Al 2026 se | Gestion y | Informe del 90% 98% 92% 94% 96% 98%
incrementar | mantenimiento comité de
a en un 8% | de la i
(98%) el | infraestructura, g:z&:tri]va
pintado de la | equipamiento y Fot ’
infraestructu | mobiliario. olos
ra de la IE
antes de
inicio del afio
escolar en
funcion  al
ultimo  afio
que fue
90%.
Al 2026 se | Gestion Nomina de 80% 88% 82% 84% 86% 88%
incrementar | oportuna y sin | matriculas
a en un 8% | condicionamien
(98%) La | to de la
matricula de | matricula
estudiantes (acceso y
en el | continuidad de
proceso estudios)
regular en
relacion  al
anterior que
fue 80%.
Al 2026, | Contrato Acta de 90% 100 93% 96% 98% 100
incrementar | oportuno de los |contrato, % %
en 10% | docentes. resoluciones
(100%) el directorales
porcentaje
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escolar,

teniendo en
cuenta que
en el afio

2023 se
contraté  al
personal

docente en
90% antes
del inicio del
afio escolar.

CGE 04: Gestion de la practica pedagégica orientada al logro de aprendizajes previstos
en el perfil de egreso del CNEB.

Metas Practica | Fuente de Line Met Meta Anualizada
de Verificacio6 ade a An An Ai An
Gestion | n Bas (# - (s 0 0 0
e %) 1 2 3 4
Generacion de | Plan de | 0reuniones 4 1 2 3 4
Al 2026 | espacios  de | reuniones GIA GIA reuniones
incrementa | trabajo Lista de GIA
r en 4 | colegiado asistencia
reuniones diversos y otras | Captura  de
de GIA al | estrategias de | pantalla.
afio, en | acompariamien | Fotos.
comparacié | 1 pedagdgico,
n al Gltimo | Para
afio (0) reflexionar,
evaluar y tomar
decisiones que
fortalezcan la
practica
pedagégica de
los docentes, y
el
involucramiento
de las familias
en funcion de
los
aprendizajes de
las y los
estudiantes.
Al 2026 | Generacion de | Plan de 02 12 10 12 12 12
mantener espacios de | reuniones de | reuniones reuniones
en 12 el | trabajo colegiado de
nimero de | colegiado Lista de colegiado
RTC. diversos y otras | asistencia

estrategias de | Captura de
acompafiamien | pantalla.

to pedagdgico, | Fotos

para
reflexionar,
evaluar y tomar
decisiones que
fortalezcan la
practica
pedagégica de
los docentes, y
el
involucramiento
de las familias
en funcion de
los
aprendizajes de
las y los
estudiantes.
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Al 2026 | Monitoreo de la | Plan de 2 5 3 3 4 5
incrementar | practica monitoreo

a 5 visitas | pedagdgica

de docente

monitoreo a | utilizando las
comparacié | Rubricas de
n del ultimo | Observacion de
afo que fue | Aula u otros
de 3. instrumentos
para  recoger
informacion
sobre su
desempefio,
identificar
fortalezas,
necesidades y
realizar
estrategias de
fortalecimiento.
Al 2026 | Generacion de | Acta de

incrementar | espacios de | reuniones. 4 8 5 6 7 8
8 reuniones | trabajo Plan de
con padres | colegiado apoyo a los

de familia | diversosy otras | estudiantes.
para dar a | estrategias de
conocer el | acompafamien

avance to pedagdgico,
académico para
de los | reflexionar,

estudiantes | evaluar y tomar
y brindar el | decisiones que

apoyo fortalezcan la
necesario, practica
a pedagodgica de

comparacio | los docentes, y
n del ultimo | el

afo que fue | involucramient
de 4. o de las familias
en funcién de
los
aprendizajes de
las y los
estudiantes.

CGE 05: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los
estudiantes.
Metas Practica |Fuente de |Linea Meta Meta Anualizada
de Verificacion | de (# - Ao Ao Ao Ao
Gestion Base %) 1 2 3 4
Al 2026 | Fortalecimiento | Informe anual de
mantener los 5 | de los espacios | gestion anual de
espacios  de | de participacion
participacion participacion democratica de
democratica de | democratica y | PPFF:  APAFA,
PPFF: APAFA, | organizacion CONEI, BAPES,
CONEI, de la IE, | Comités de
BAPES, promoviendo gestion  escolar, 5 5 5 5 5 5
Comités de | relaciones Comité de aula.
gestion escolar, | interpersonales
Comité de aula. | positivas entre
los  miembros
de la
comunidad
educativa
Al 2026 | Elaboracién Informe anual del
mantener las 4 | articulada, Comité de
actividades para | concertada y | gestion del 4 4 4 4 4 4
elaboracion de | difusion de las | Bienestar
las normas de | normas de
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convivencia, a
nivel de
docentes, de
PPFF, a nivel de
estudiantes.

convivencia de
la |E.

Al 2026 se
incrementara en
04

(06) actividades
de prevencion
de la violencia
escolar con PP
FF frente a las 2
actividades
ejecutadas que
constituyen la
linea de base

CGE5

Plan de
actividades con
PP FF

02

06

Al 2026 se
incrementara en
04 actividades
de prevencion
de la violencia
escolar con
personal de la
IE frente a las 2
actividades
ejecutadas que
constituyen la
linea de base

CGE5

Plan de
actividades

02

04

Al 2026
mantener en 0
los casos de
violencia escolar
entre
estudiantes, en
comparacion al
Gltimo afio (0).

Atencién
oportuna de
situaciones de
violencia
contra
estudiantes de
acuerdo a los
protocolos
vigentes.

Reporte SiseVE

Libro de Registro
de Incidencias

Informe de Plan
Gestion de
Bienestar

CONTINGENCIAS FRENTE A LAS AMENAZAS

Respecto a las Amenazas del CGE 03

AMENAZA: Diferentes actividades (fiesta patronal) por su comunidad,
interfieren en las actividades educativas.

Acciones Propuestas Indicador Mes de
Ejecucion
1 Incorporar en la calendarizacién todas las % de calendarizacién Febrero

actualizado con las fechas
de las fiestas patronales de
la comunidad.

fiestas patronales de la comunidad.

# de Proyectos Marzo - Diciembre

desarrollados

2 Desarrollo de Proyectos Educativos
Relacionados con Festividades

# de Programas Marzo - Diciembre

implementados

3 Implementacion de Programas
Extracurriculares durante Festividades

4 Sesiones de Tutoria y Clases de # de Sesiones realizadas Junio y diciembre.

Refuerzo para Apoyo Adicional

4.7. Respecto a las Amenazas del CGE 04
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AMENAZA:
Acciones Propuestas Indicador Mes de
Ejecucion
1
2
4.8. Respecto a las Amenazas del CGE 05
AMENAZA:
Acciones Propuestas Indicador Mes de
Ejecucion
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V.  ANEXOS
EVALUACION DE LAS AMENZAS POR COMPROMISO DE GESTION
l. EVALUACION DE LAS AMENAZAS CGE 03

PROBABILIDAD DE IMPACTO
N° AMENAZAS INCIDENCIA
Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto

Fendmeno del
nifo afectaria la

) : X X
asistencia a
clases
Paro de
transportistas
afectaria la X X
asistencia a
clases.
Las
enfermedades
respiratorias
afectarian el X X

desarrollo de la
asistencia de los
estudiantes.
Falta de apoyo
oportuno 'y de
prevencion  por
parte de defensa X X
civil en caso de
emergencia y
desastre
Recorte de
presupuesto para
mantenimiento de
locales escolares
Los padres de
familia  cambian
de domicilio vy
afecta a la
matricula
oportuna.

I EVALUACION DE LAS AMENAZAS CGE 04

PROBABILIDAD DE IMPACTO
N° AMENAZAS INCIDENCIA
Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto

Se evidencia un X X
cruce de horarios
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que dificulta Ila

asistencia en los

RTC.

La situacién

econodmica obliga

a los docentes a

tener 2 trabajos y

ello le resta X
tiempo para

participar en las

asistencias

técnicas.

Poca

participacion de

los padres de

familia en

reuniones,

Escuelas de X
familias o]

citaciones por

parte del tutor,

equipo de

convivencia o]

directivos

Padres de familia

con poco

involucramiento

de apoyo a

estudiantes que

se encuentran en

situaciones de X
riesgo por

actitudes

inadecuadas,

problemas de

aprendizaje y

otros.

La contaminacion

ambiental, el mal

recojo de basura X
de parte de la

municipalidad.

El presupuesto

de los gobiernos

regionales y

locales es

minimo o escasa

y hay poco X
presupuesto para

la UGEL para

inversién en

desarrollo

profesional.

Algunas Il.LEE. no

cuentan con

recursos propios X
para invertir en

desarrollo

profesional.
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Il. EVALUACION DE LAS AMENAZAS CGE 05

PROBABILIDAD DE IMPACTO
N° AMENAZAS INCIDENCIA
Bajo Medio Alto Bajo Medio Alto

Existencia e
intereses de
padres de familia
que no ayudan a X X
una buena
participacién
democratica
Desconocimiento
de la disciplina
positiva por parte X X
de los padres de
familia

Las redes
sociales
promueven

actitudes X X
violentas en los
estudiantes.
Poco interés de
padres de familia X X

4 en el seguimiento
de protocolos
Falta de
5 coordinacién con X X

las instituciones
aliadas




